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1. Demographischer Wandel
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Trotz Schrumpfung der Bevolkerung Zunahme

der Zahl der Haushalte
Neue empirica-Haushaltsprognose*
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der 10. koordinierten Bevdélkerungsvorausberechnung
* Variante |V: Wanderungssaldo von +230.000 (2002) auf ca. 115.000 (2020)
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Nur Zunahme bei den alteren Haushalten
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Quelle: ProFamy, eigene Prognose zur Binnenwanderung auf Basis der 10. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung
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Altere Haushalte —
Starke Differenzierung nach Altersgruppen

m  55plus”

m  Junge® Alte: bis 79-Jahrige

m Alte“ Alte: 80 Jahre und alter
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, 55plus”:
Hoher Antell an Altersindividualisten

B |Lebensphase
m Postfamiliale Phase
m Kinder aus dem Haus

m |.d.R. familienfreundliches Einfamilienhaus an der Peripherie
bzw. im Umland der Stadte

® Motivation fur Umzug

m Lebendiges Umfeld als Alternative zum Familienwohnen an der
Peripherie bzw. im Umland

m Aktives Leben geniel3en, z.B. Reisen

m Eigenstandiges Wohnen auch bei eingeschrankter Mobilitat im
Alter

B Objekt- und Standortpraferenzen
m Altengerechte Gestaltung (z.B. weit gehende Schwellenfreiheit)
m Vielseitige Infrastruktur in ful3laufiger Entfernung
m |.d.R. Geschosswohnung, nicht im Erdgeschoss
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Typisches Beispiel fur
hohe Akzeptanz bei Altersindividualisten
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Typisches Beispiel fur hohe Akzeptanz
bel Altersindividualisten
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a1 1xurids Wohnen in der

PIE= yemaligen Kaiserresidenz

. tigentumswohnungen im Erbbaurecht
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™ )is ca. 183 m* WHl. bis 1.812.000,— €

xklusive Ausstattung flir héchste Ansprii

Zentrale Lage in Minchen Quadratmeterpreise: rd. 7.000-10.000 €/m?
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Finanzierungspotenzial bel alteren
Haushalten
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Quelle: Eigene Berechnungen aus EVS 2003
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,bbplus® und ,junge” Alte:
Praferenz fur gemeinschaftliches Wohnen

,Gleichgesinnte”. Keine WG, sondern Haus-/
Nachbarschaftsgemeinschaften

Selbstbestimmung: Wohnungsgrundrisse/-
ausstattung und Tagesrnythmus

Gegenseltige Unterstutzung: Organisation
gegenseitiger Unterstltzung

Organisation bezahlbarer Dienstleistungen:
m gebindelte Nachfrage im Fall der Pflegebedurftigkeit
m Synergieeffekte




Gemeinschaftliches Wohnen

fur viele ein Traum

72 pIEZEIT  Leben
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Entwicklung der ,alten® Alten

Zwischen 1995 und 2000: Abnahme der ,alten” Alten (tber
80-Jahrige) um rd. 400.000

Aktuelle Zunahme der ,alten* Alten um 500.000 bhis 2005
und um 70 % bis zum Jahr 2020

Risiko der Pflegebedurftigkeit: jeder Dritte bei den tber 80-
Jahrigen (3% bei den 60- bis 80-Jahrigen)
Zunahme der Pflegebedurftigen (2 Mio.): + 1 Mio. bis 2020

1994 Prognose der Zahl der Pflegebeddrftigen fur 2030 =
Zahl der Pflegebeddurftigen in 2005
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Uberregionale Zunahme der , alten® Alten In
der Metropolregion Rhein-Neckar
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Entwicklung in den Kreisen Bergstral3e, Rhein-Neckar-Kreis und den kreisfreien Stadten Mannheim, Heidelberg,
Ludwigshafen, Speyer und Worms
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Steigender Bedarf nach bezahlbaren
Hilfs-/Pflegeleistungen

m In der Vergangenheit: Fast 90% der Hilfs-/
Pflegeleistungen fiir Altere wurden informell erbracht

m Zukunftig: Abnahme der familialen Netzwerke
m Nachste Generation ist dinner besetzt

m Erwerbsquote der Frauen steigt

m Verteuerung der Dienstleistungen und ,leere®
Pflegekasse:
m Steigende Sozialabgaben (Lohnnebenkosten)

m Seit 1999 bei der Pflegekasse mehr Ausgaben als
Einnahmen

Fazit: Bedarf nach neuen (bezahlbaren) Losungen
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Entwicklung des Altenquotienten In
Deutschland
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Anmerkung: Altenquotient = Personen uber 60 Jahre durch Personen zwischen 20 und 60
Quelle: Statistisches Bundesamt, 10. koordinierte Bevokerungsvorausberechnung




) ) _ : empirica —
Steigen der Preise fur Hilfs-/Pflegeleistungen

Erhohte o6ffentliche Abgaben
Entwicklung der Beitragssatze zu den Sozialversicherungen
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Anmerkung: RV = gesetzliche Rentenversicherung; AV = Arbeitslosenversicherung; KV = Krankenversicherung;
PV = Pflegeversicherung; jeweils Arbeitgeber- und Arbeithehmeranteil zusammen.

Quelle: div. Quellen




2. Veranderte gesellschaftliche
Rahmenbedingungen = neue
Herausforderungen
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Uberproportionale Zunahme der , alten* Alten =
Zunahme der Hilfs- und Pflegebedlrftigen

B Variante A: Herausforderungen flr den Pflegemarkt (Quantitat!)
Fortschreibung des Status quo
Investitionsbedarf von 1,8 Milliarden Euro p.a. im ,Pflegemarkt*

Empfehlungen in der Presse ,Milliarden-Markt in Wartestellung*
(,... breites Betatigungsfeld fur Privatinvestitionen, die indirekt
Uber die Bezuschussung durch Sozialamter ... abgesichert sind)

m Variante B: Herausforderungen fur die Wohnungswirtschaft
(Qualitat!)

m Neue (bezahlbare) Losungen
m Richtige Positionierung auf einem wachsenden Markt




Auch bel Pflegebedurftigkeit
In ,normalen® Wohnungen wohnen

2,04 Mio.
Pflegebedurftige
Insgesamt

1,44 Mio. (70%) 604.000 (30%)
m— Pflegebedurftige zu In Heimen versorgt
Haus versorgt durch... (iberwiegend Demenzerkrankte)

ausschlielilich ambulante
Angenhdrige: Pflegedienste:
1 Mio. 435.000

Quelle: Statistisches Bundesamt, Juni 2003
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Zukunftige Konzeption: Kooperation der
Wohnungswirtschaft mit sozialen Dienstleistern

m  Richtige" altengerechte Wohnungen in logistischer
Kombination mit Dienstleistungen (bis hin zur Pflege
In der Wohnung)

m Kombination von Selbsthilfe und professionellen
Dienstleistungen

B Angesiedelt zwischen ,familialer Unterstiutzung® in

der angestammten Privatwohnung und stationarem
Pflegeheim
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Verschiedene Varianten des Wohnens im Alter

Altengerecht gestaltete Wohnungen (schwellenfrei u. A.) ...

... it externen ... mit einem integriertem
Dienstleistungen (bis hin stationaren Pflegebereich
zur ambulanten Pflege) (Umzug bzw. ambulante
Uber Vor-Ort-Bliro organisiert Pflege ,angedockt®)

... in Kooperation mit einer
Pflegeeinrichtung mit station &rer
IO Pflege (Umzug bzw.
... mit hauseigenem LICTTL Slnglfeinis ‘I‘Dflege
Personal, das die ambulante ggaztllzl;l PDO(\ AUYEEAT)
Pflege erbringt
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Aktuelle Erfahrungen im Rahmen von empirica-
Gutachten: Die Nachfrage nach Wohnangeboten

mit Tag-und-Nacht-Prasenz ist hoch

m \Wohnanlagen mit stundenweiser Besetzung eines Buros

B \Wohnanlagen mit integriertem ambulanten Pflegedienst ohne Tag-und-
Nacht-Prasenz

B Wohnangebote mit ,pflegefahigen* Wohnungen und Tag-und-Nacht-
Prasenz

Eigenstandiges Wohnen im Pflegeheimverbund

Haueigenes Personal, das die ambulante Pflege in der eigenstandigen
Wohnung erbringt bzw. vermittelt

Haus-/Nachbarschaftsgemeinschaften: eigenstandige Wohnung fir jede
Person/Haushalt und in raumlicher Nahe (z.B. in einem Haus)

Seniorenfamilien: Flr jeden Bewohner (als Alternative zur stationaren
Pflege) ein eigenes Zimmer mit Duschbad, gemeinsame zentrale
Wohnktche und Raume fur Pflegepersonal

Fazit: Richtige Konzeption durch Neubau und Umstrukturierungen im
Bestand




Aufgabe der Zukunft:
Umstrukturierung im Bestand

Stationéare Pflege +
Betreutes Wohnen
mit Tag-und-Nacht-
Prasenz




empirica —
Beispiel fur Umbau und Nachrustung im
Bestand
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Altengerechter Umbau
Im Bestand




Kleiner Eingriff
(50€) =

Grofl3e Wirkung
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Aufgabe der Zukunft:
Erganzender Neubau in Wohnquartieren

55 WE in Wohnanlage

Zusatzlich Versorgung von pflegebedurftigen
Bewohnern in der Nachbarschaft




empirica —
Pflegeverein mit Buro im Quartier integriert
Synergieeffekte
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Tag-und-Nacht-Prasenz

Pflegekerne im Quartier




3. Kostenexplosion und
Konseqguenzen
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Nach Einfuhrung der Pflegeversicherung:

Strukturelle Veranderungen auf der Angebotsseite
(Differenzierung nach SGB XI)

Wohnein-
richtungen mit

.. ambulanter
Pflegeeinrichtungen Pflege

Altenpflege- Altenheime Altenwohn- « Betreutes
heime heime Wohnen/Service

(stationare -Wohnen
Pflege) - « Wohnstifte

« Wohngruppen

(Gber 60% <
Demenz-
erkrankte)

Mehrgliedrige Einrichtungen
(stationare und ambulante Pflege)

ca. 4.500
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Gleichstellung der ambulanten und stationaren Pflege
Im Zuge der SGB XI-Reform*
Neue Herausforderungen fur die Wohnungswirtschaft

Klnftiger Zuschuss | Derzeit ambulant Derzeit stationar

Pflegestufe | 500 € 384 € 1.023 €

Pflegestufe I 1.000 € 921 € 1.279 €

Pflegestufe 1.500 € 1.432 € 1.432 €

Konsequenz: Ambulantisierung der Pflegelandschaft
Hohere Kosten fur Selbstzahler bzw. Sozialamter

* (inoffizieller Diskussionsstand 12/2003)

Hinweis: Bisher werden vom zustandigen Bundesministerium fuir Gesundheit und Soziale Sicherung (BMGS) keine offiziellen Zahlenangaben
veroffentlicht.

Quelle: CareHelix




Konsequenzen der absehbaren
Kostenexplosion

m Differenzierung der Angebotsformen

® \Wachsende Bereitschaft zu
Verhaltensinnovationen

B Ingangsetzung einer ,Pflegerevolution®:
Gesamtes System der Pflege in einem
Prozess der Umgestaltung und Umwertung
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Bild aus der Zukunft: Pflegeroboter , Pearl*

Quelle: Carnegie Mellon University 2005
http://www.cs.cmu.edu/~nursebot/
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Flexible Nutzung beim Umbau/Neubau einplanen
Vom Wohnen zur Pflege
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Betreutes Wohnen / Service Wohnen Yollstationare Pflege

Waohnraum 14 49m:= Einzelzimmer 16,15m=
Schlafen 14 44m= Einzelzimmer 16,18m=
Bad 4,989m= Bad 4,98m=
Klche 4,88m:= Bad 4,99m=
Norflur 5,89m=2 Yorflur 5, 89m=2
Balkon 4,.92m= Balkon 1,57m=

vermistbare Flache 50 03m?2 Flache pro Bewochner 24 87m=

architekten
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Gunstige Rahmenbedingungen

m Hohes Potential von aktiven und gebildeten
alteren Menschen

m Aktives und mit Verantwortung verbundenes
Erwerbsleben

B Neigung und Bereitschaft, die eigene Energie Iin
neue Aufgaben einzubringen

Fazit: ,Junge Alte* = flur zehn bis zwanzig Jahre
erhebliches Potential an freiwilligen Kraften
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Dienstleistungen von und fur Altere

Ressourcen der Alteren (insbesondere der
jungen Alten) einbeziehen

B Punktesysteme entwickeln

m Unterschiedlich schwierige Leistungen
entsprechend gewichten

m Weniger ehrenamtliches Engagement als
Kosten-Nutzen-Rechnung fur die eigene
Lebensplanung
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pilisierung von
nersonellen
Ressourcen

Journal far Kultur
und Engagement im Alter

Diisseldorf im Juli 04

i Dr— ’ Il T A 2 ~ e
45 neue Gesicht der »Ruhe«-Stindler in Diisseldozk.

Ehea?ermacher und fragwiirdige Inszenierungen.
leblings-Pldtzchen in Diisseldorf.

In einer Stunde von der Quvertiire zum Finale.

Journal fiir Kultur & Engagement im Alter

Quelle: Projektwerkstatt fir innovative
Seniorenarbeit, Disseldorf




Kultur und Engagement im Alter
, Mobiler Kulturdienst”
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Mittagstisch als Nachbarschaftstreff in
der Schule
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Leitlinien

B Integriertes Konzept: Care-Management

Keine Pauschalleistungspakete wie in Heimen, sondern an
die individuellen Bedurfnisse der Einzelnen angepasste
Dienstleistungen.

m Forderung von Netzwerken gegenseitiger Hilfe

Nicht mdglich und sinnvoll, dass die langfristig
zunehmenden Hilfs-/Pflegeleistungen nur von bezahlten
Kraften geleistet werden. Professionelle Mobilisierung
gegenseitiger Unterstlitzung von Alteren fur Altere.

m Nachbarschaftsbezug

Organisation der Dienstleistungsangebote im
Nachbarschaftsbezug.
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Herausforderungen fur Wohnungswirtschaft
und oOffentliche Hand

B Demographischer Wandel => Wohnfrage eine
SchlUsselfrage

B Geringe fiskalische Mittel von Seiten der
offentlichen Hand

B Rlckzug der staatlichen/halbstaatlich
organisierten Verteilung

B Mehr Selbstverantwortung des Einzelnen

Fazit: Unterstltzung bei der Realisierung
konkreter Projekte
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Wohnungspolitische Handlungsansatze

,Modellbeispiele“ fir Umstrukturierungen im Bestand
Professionelle Unterstltzung des Aufbaus informeller Netzwerke

Forderung des Grundgedankens eines selbstbestimmten aktiven
Lebens im Alter durch LAnder und Kommunen

m Moderation der Gruppenbildung und Ermittlung der konkreten
Praferenzen (inkl. Finanzierungsbudget)

m Akquisition und Sicherung von Grundstticken, die nach den Ideen
der Interessenten realisiert werden

m Kooperation mit der Wohnungswirtschatft

Professionelle Beratung: Wohnungsunternehmen, private
Eigentlimer, private Investoren, Gruppen

m Vertragsaspekte

m Erfahrene Architekten
m Erfahrungsberichte

m Finanzierungsaspekte




